
Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âóçîâñêîé íàóêè
Ââåäåíèå
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ðàáîò âóçîâ â äàííîé ðàáîòå ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçûâàåòñÿ ñ
öåëåâûì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âóçîâñêàÿ íàóêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Îöåíêó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû âóçà, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
ñëåäóåò ïðîâîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ âóçîì èññëåäîâàíèé. Ðàíåå
áûë ïðåäëîæåí ðÿä ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì. Èçâåñòíû ðàáîòû Ñ. À. Àéâàçÿíà [1,2,3], Î. È. Ëàðè÷åâà [4], Á. Ð. Ëèòâàêà [5]. Â
äàííîé ðàáîòå ñîáðàí è èñïîëüçîâàí ïîëîæèòåëüíûé îïûò ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè
àíàëèçà ñëîæíûõ ñèñòåì.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ðàáîò îñíîâàíà êàê íà îáúåêòèâíûõ äàííûõ î íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå âóçîâ, òàê è íà ýêñïåðòíûõ ìíåíèÿõ. Îðãàíèçàöèîííàÿ ïðîöåäóðà
ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå èçâåñòíûå ìåòîäû êàê ìåòîä ïðîãíîç-
íîãî ãðàôà, ìåòîä ÏÀÒÒÅÐÍ [6], ìåòîä ïðîáëåìíûõ ñåòåé [7], ìåòîä ðåøàþùèõ ìàòðèö [8]
è äðóãèå. Ïîñëåäíèé èç óïîìÿíóòûõ ìåòîäîâ ïðåäëîæåí Ã. Ñ. Ïîñïåëîâûì â 1966 ã. èñ-
ïîëüçîâàí ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû ïëàíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè äàííîé ìåòîäèêè áûëè ó÷òåíû îñîáåííîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü
àíàëèòèêè ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèç, â ÷àñòíîñòè, ïðè èñïîëüçîâàíèè îò÷åòíûõ äàííûõ î
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå âóçîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2000-é ãîä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ¾Ïîëîæåíèåì îá îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ îïðåäåëåíî òðåáîâàíèå î äîñòàòî÷íîñòè ïðåäñòàâëåííûõ
ìàòåðèàëîâ äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ çàâåðøåííûõ ÍÈÐ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ íåêîòîðûõ
âóçîâ õàðàêòåðíî òîëüêî ïåðå÷èñëåíèå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé è íàèìåíîâàíèé òåì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò èëè ïåðå÷èñëåíèå ñâåäåíèé î âûïîëíåííûõ ïóíêòàõ òåõíè÷åñêîãî
çàäàíèÿ1.

Â äàííîé ðàáîòå äëÿ íàõîæäåíèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ ðàáîò ïî-
ñòàâëåíû è ðåøåíû äâå çàäà÷è. Òðåáîâàëîñü, âî-ïåðâûõ, ïðîèçâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ÷òî ñäåëàíî ïîñðåäñòâîì âûñòàâëåíèÿ ýêñïåðòíûõ
îöåíîê êàæäîé èç âóçîâñêèõ ðàáîò. Âî-âòîðûõ, ïîñòàâëåíà çàäà÷à îöåíèòü âêëàä âóçîâñêîé
íàóêè â îáùåðîññèéñêóþ. Ýòîò âêëàä îöåíèâàëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Áûëè ïîñòðîåíû äâà
ñðàâíèìûõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿ � ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè âóçîâñêèõ è îáùåðîññèé-
ñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò. Èñêîìàÿ îöåíêà ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé. Â äàííûå
èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè â êà÷åñòâå áàçîâûõ âõîäÿò êàê ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, òàê è ïîêà-
çàòåëè îáúåìà èëè êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ðàáîò. Êà÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò â äàííîé ìåòîäèêå
îïèñûâàåòñÿ ïðåäëîæåííûì íèæå èíòåãðàëüíûì èíäèêàòîðîì, à îáúåì ðàáîò îöåíèâàåòñÿ
ýêñïåðòàìè íà îñíîâàíèè èçìåðÿåìûõ äàííûõ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû áûëà íàéäåíà äî-
ëÿ âóçîâñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò â îáùåðîññèéñêèõ è, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé îöåíêîé, ñäåëàíî
óòâåðæäåíèå î íåîáõîäèìîñòè óòî÷íåíèÿ áþäæåòà ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâñêîé íàóêè.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âóçîâ çà 2000-é ãîä áûëè êëàññèôèöèðîâàíû ýêñïåð-
òàìè ïî 70-è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì (ñì. òàáëèöó 1).

1Êàê âûÿñíèëîñü, ôîðìóëèðîâêà ýòîé äîñòàòî÷íîñòè îïðåäåëÿåò òðèâèàëüíûå òðåáîâàíèÿ çàêëþ÷åíèÿ
êîìèññèè ïî ïðèåìêå ðàáîò î òîì, ÷òî âûïîëíåííûå ðàáîòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì òåõíè-
÷åñêîãî çàäàíèÿ (ñì. ï. 2. ¾Ïîëîæåíèÿ¿); ñîäåðæàòü îäíîçíà÷íûå ïîêàçàòåëè: �î÷åíü âûñîêèå�, �âûñîêèå�,
�çíà÷èòåëüíûå�, �íåçíà÷èòåëüíûå�(ñì. ï. Ç.); �ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîòîâû ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâà-
íèþ�, �÷àñòè÷íî ãîòîâû�, �íå ãîòîâû� (ñì. ï. 4.); �ðåçóëüòàòû èñïîëüçóþòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå�, �ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû�, �íå èñïîëüçóþòñÿ�. Èñïîëüçîâàòü çàêëþ÷åíèå êîìèññèè, íàïðèìåð, �âûñîêèå íàó÷íûå äîñòè-
æåíèÿ� âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî â ñâÿçè ñ èõ ìíîãîçíà÷íîñòüþ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü
ìåòîäîëîãèþ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé âóçàìè Ìèíèñòåðñòâó.

1



Â Ðîññèè ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé áûë ïîäãîòîâëåí è óòâåðæäåí
ïðàâèòåëüñòâåííîé Êîìèññèåé ïî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå 21 èþëÿ 1996 ã.
Îñíîâíûì êðèòåðèåì îòáîðà òåõíîëî-
ãèé áûëà èõ íåîáõîäèìîñòü äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû, ïîääåðæàíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè,
íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè âîøëè â
ñåìü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ÊÒ
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ýëåêòðîíèêà 10
Ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè 9
Íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû 10
Òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì 14
Òðàíñïîðò 5
Òîïëèâî è ýíåðãåòèêà 16
Ýêîëîãèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 6
Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ �
Âñåãî 70

Òàáëèöà 1: Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè Ðîññèè
òèÿ íàóêè è òåõíèêè (ïî äàííûì ÖÈÑÍ Ìèííàóêè Ðîññèè)2. Òàêæå äîïîëíèòåëüíûì ïðèî-
ðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ñòàëè ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

1. Ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ãðóïï
Äëÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ñåìè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì

ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè è ïî ôóíäàìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì áûëî ñîçäàíî
âîñåìü ðàáî÷èõ ãðóïï ýêñïåðòîâ. Êàæäàÿ ãðóïïà ñîñòîÿëà èç 5�6-è ÷åëîâåê. Äëÿ âñåõ ãðóïï
îïðåäåëåíà åäèíàÿ ïðîöåäóðà ýêñïåðòíîãî îïðîñà.

Êàæäûé ýêñïåðò, íà îñíîâàíèè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ, ïîëó÷èë êâàëèôèêàöèîííóþ êàòå-
ãîðèþ u. Âñåãî îïðåäåëåíû ÷åòûðå êàòåãîðèè3 � u ∈ {I, II, III δ}.

Ïåðñîíàëüíûå äàííûå êàæäîãî ýêñïåðòà åñòü òðîéêà (s, r, h) ∈ S × R × H, ãäå S, R, H -
ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâíûõ âûñêàçûâàíèé, ïðè÷åì
S = {s1, s2, s3} îïðåäåëÿåò âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå ýêñïåðòà,
R = {r1, r2, r3} îïðåäåëÿåò íàó÷íóþ ïîäãîòîâêó ýêñïåðòà,
H = {h1, h2, h3} çàäàåò ñòàæ ðàáîòû ýêñïåðòà ïî äàííîìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ
è s, r, h ∈ {È,Ë}. Ñîäåðæàòåëüíûé ñìûñë âûñêàçûâàíèé, âõîäÿùèõ â ìíîæåñòâà S, R, H,
îïðåäåëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå:
s1 � ñîâïàäàåò ñ ïðîôèëåì ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ,
s2 � áàçîâîå îáðàçîâàíèå ïî ñìåæíîé ñïåöèàëüíîñòè,
s3 � áàçîâîå îáðàçîâàíèå ïî èíîé ñïåöèàëüíîñòè.

Íàó÷íàÿ ïîäãîòîâêà:
r1 � àêàäåìèê ÐÀÍ, ÷ëåí-êîð. ÐÀÍ, àêàäåìèê îòðàñëåâîé àêàäåìèè;
r2 � ïðîôåññîð, äîêòîð íàóê;
r3 � êàíäèäàò íàóê, ñ.í.ñ., äîöåíò.

Îïûò ðàáîòû ïî ïðîôèëþ:
h1 � íå ìåíåå äåñÿòè ëåò,
h2 � íå ìåíåå ïÿòè ëåò,
h3 � íå ìåíåå ãîäà.

Ðåøàþùåå ïðàâèëî u : S×R×H −→ {I, II, III, δ}, êîòîðîå îïðåäåëÿåò êâàëèôèêàöèîííóþ
êàòåãîðèþ ýêñïåðòà, çàäàíî êàê ôóíêöèÿ4

u =





I, åñëè h1s̄3r1 ∨ h2r1s1 ∨ h1r2s1 ≡ È,
II, åñëè h3r1s1 ∨ h2r2s1 ∨ h1r3s1 ∨ h2r1s2 ∨ h1r2s2 ∨ h1r1s3 ≡ È,
III, åñëè h3r̄1s1 ∨ h2r3s1 ∨ h3r1s2 ∨ h2r2s2 ∨ h2r1s3 ∨ h1r2s3 ≡ È,
δ, åñëè h3r̄1s̄1 ∨ h̄3s̄1r3 ∨ h3r1s3 ∨ h2r2s3 ≡ È.

Ýêñïåðòû, îòíåñåííûå ê êàòåãîðèè δ, â ýêñïåðòèçå ó÷àñòèÿ íå ïðèíèìàþò.
2¾Ýêîíîìèêà è æèçíü¿, � 33, àâãóñò 1999, ñ. 30.
3Çäåñü è äàëåå èñïîëüçóåòñÿ îáùåïðèíÿòàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ íîòàöèÿ.
4Êàê ïðèíÿòî â ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêå, ∨ îáîçíà÷àåò ëîãè÷åñêóþ äèçúþíêöèþ âûñêàçûâàíèé (ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ òðåõìåñòíûõ êîíúþíêöèé), à s̄ � îòðèöàíèå âûñêàçûâàíèÿ s.

2



2. Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû
Ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû îñíîâàíà íà ìåòîäå Äåëôè [9], êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâà-
åò ðÿä ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîäóêòèâíóþ ðàáîòó ýêñïåðòíîé êîìèññèè è ñîãëàñîâàííîñòü
ýêñïåðòíîé îöåíêè. Ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû Äåëôè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Ïðîöåäóðà îïðîñà ïðîâîäèòñÿ àíîíèìíî â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Â ïðîöåññå ðàáîò èíôîðìà-
öèÿ î ïðåäìåòå ýêñïåðòèçû ïîïîëíÿåòñÿ. Ýêñïåðò íàçíà÷àåò îöåíêè êàê íà îñíîâàíèè ñîá-
ñòâåííîãî îïûòà, ïðèîáðåòåííîãî â ïðîöåññå ðàáîòû ïî äàííîé òåìàòèêå, òàê è íà îñíîâàíèè
îáúåêòèâíûõ äàííûõ î ñîñòîÿíèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è äðóãèõ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ äàííîé êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè è â ðàìêàõ äàííîãî ïðèîðèòåòíîãî
íàïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ýêñïåðò â ïðîöåññå ðàáîòû êîððåêòèðóåò ñâîè îöåíêè, ñîãëàñóÿñü
ñ ìíåíèåì è äîâîäàìè äðóãèõ ýêñïåðòîâ.

Ýêñïåðòèçà ïðîâîäèòñÿ â òðè òóðà. Â ïåðâîì òóðå ýêñïåðòàì ñîîáùàåòñÿ öåëü ýêñïåðòèçû,
ðàçäàþòñÿ àíêåòû, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áàçîâàÿ è âñïîìîãàòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ5. Öåëü ýêñïåð-
òèçû çàêëþ÷àåòñÿ â âûñòàâëåíèè îöåíîê êà÷åñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò âóçîâ è
â îöåíêå âêëàäà âóçîâñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò â îáùåðîññèéñêèå ïî êàæäîé èç êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé.

Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ îò ýêñïåðòà ïîñòóïàåò â ðàñïîðÿæåíèå àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïû,
êîòîðàÿ îðãàíèçóåò îïðîñ, à òàêæå îáðàáàòûâàåò ïðîìåæóòî÷íûå è îêîí÷àòåëüíûå ðåçóëüòà-
òû ýêñïåðòèçû. Àíàëèòè÷åñêàÿ ãðóïïà íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ îïðåäåëÿåò ñàìûå
âûñîêèå è ñàìûå íèçêèå îöåíêè, óñðåäíåííîå ìíåíèå ýêñïåðòîâ � ìåäèàíó, ðàçáðîñ ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê è ôèêñèðóåò àðãóìåíòû è îñîáûå ìíåíèÿ. Àíàëèòèêè ïîëó÷àþò îò ýêñïåðòîâ
ñëåäóþùèå îöåíêè: îöåíêó êà÷åñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò âóçîâ ïî êàæäîé ðàáî-
òå è îöåíêó âêëàäà âóçîâñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò â îáùåðîññèéñêèå ïî êàæäîé èç êðèòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé â ðàìêàõ îäíîãî íàïðàâëåíèÿ.

Íà âòîðîì è òðåòüåì òóðå ýêñïåðòàì âîçâðàùàþòñÿ óñðåäíåííîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå è àð-
ãóìåíòû ýêñïåðòîâ, äàâøèõ ñàìûå âûñîêèå è ñàìûå íèçêèå îöåíêè. Îáîñíîâàíèÿ è îöåíêè
ïðåäúÿâëÿþòñÿ àíîíèìíî. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ìåòîäà Äåëôè ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíî óìåíüøàþùèéñÿ ðàçáðîñ îöåíîê ýêñïåðòîâ, èõ âîçðàñòàþùàÿ ñîãëàñîâàííîñòü.

3. Äàííûå î ñîñòîÿíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè
Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû, â êà÷åñòâå äàííûõ, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò èëè îïðîâåðãàþò
ýêñïåðòíûå ñóæäåíèÿ, ýêñïåðòàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ.

Áàçîâàÿ èíôîðìàöèÿ � îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Âñå îò÷åòû áûëè ïðåäâàðèòåëüíî êëàññèôèöèðîâàíû ñàìèìè ýêñïåðòàìè ïî êðèòè-
÷åñêèì òåõíîëîãèÿì è îöåíèâàëèñü ïî ìåòîäèêå, îïèñàííîé íèæå.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ � îïèñàíèÿ ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî
êàæäîìó èç âóçîâ. Ñîñòîÿíèå ðàáîò îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ïðåäëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùèå ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè:

1) êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ ïóáëèêàöèé,
2) ëèöåíçèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
3) êîëè÷åñòâî ýêñïîíàòîâ íà âûñòàâêàõ,
4) êîëè÷åñòâî çàùèùåííûõ äèññåðòàöèé,
5) îáúåì ïðèâëå÷åííûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Îöåíêó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû âóçà, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ñëåäóåò ïðîâîäèòü

èñêëþ÷èòåëüíî ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ âóçîì èññëåäîâàíèé.
5Ýêçåìïëÿðû îò÷åòîâ è àíêåò ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ðóêîïèñÿìè è â äàííîé ðàáîòå íå ïðèâåäåíû.
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Ïðè ýòîì äîëæíû ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ èëè óñëîâèÿ, êîòîðûå
èìåëè ìåñòî â ðàçëè÷íûõ, ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäèêàõ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

1. Ïîêàçàòåëü �äîëÿ ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ âóçà ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ âóçà� íå èíôîðìàòèâåí,
òàê êàê êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü è íàó÷íûé ñîòðóäíèê èìååò ïðàâî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ çà äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà. Åñëè ñîòðóäíèê âóçà íå çàèíòåðåñîâàí â
ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, òî åãî íèêòî íå èìååò ïðàâà çàñòàâèòü ýòî äåëàòü.

2. Ïîêàçàòåëü �êîëè÷åñòâî ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûõ â âóçå� íå èíôîðìàòèâåí, òàê êàê êàæäóþ
ÍÈÐ ïëàòÿòñÿ áþäæåòíûå èëè âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà. Ýòî íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè òîëüêî
ñàìèõ ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé.

3. Ïîêàçàòåëü �ó÷àñòèå â ïðèîðèòåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ� íå èíôîðìàòèâåí, òàê êàê ó÷à-
ñòèå â ðàçðàáîòêå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèé ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ îïðåäåëÿåò çàêàç÷èê � Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òî æå â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû îïðåäåëÿþò ñîîò-
âåòñòâóþùèå çàêàç÷èêè.

4. Ïîêàçàòåëè �îïòèìàëüíîñòü óïðàâëåíèÿ íàó÷íûì ïðîöåññîì�, �ó÷àñòèå â ôîíäàõ (îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ)�, �ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ� ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèì äåëîì âóçîâ.

5. Ïîêàçàòåëü �îáúåì çàòðàò íà ÍÈÐ� íå èíôîðìàòèâåí, òàê êàê îáúåì çàòðàò íà êàæ-
äóþ ÍÈÐ óòâåðæäàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñà. Ïðàêòèêà
ïîêàçàëà, ÷òî ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ÍÈÐ íèêîãäà íå áûâàþò ìåíüøå, ÷åì
ïåðâîíà÷àëüíî óòâåðæäåííûå.

6. Ïîêàçàòåëü �âëèÿíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé íà ó÷åáíûé ïðîöåññ� äîëæåí îáÿçàòåëü-
íî ó÷èòûâàòüñÿ â ìåòîäèêå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â âóçå.

Ýêñïåðòíûå îöåíêè áûëè âûñòàâëåíû íåçàâèñèìûìè êâàëèôèöèðîâàííûìè ýêñïåðòàìè.
Êðîìå òîãî, íàó÷íûé óðîâåíü ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäàëñÿ äîêóìåíòàëüíî: ïà-
òåíòàìè, ïðåìèÿìè, ãðàíòàìè (îòå÷åñòâåííûìè èëè çàðóáåæíûìè), áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
èçäàíèé (îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ), ãäå öèòèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû äàííûõ èññëåäîâàíèé.
Ñâåäåíèÿ î âíåäðåíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé òàêæå áûëè ïîäòâåðæäåíû äîêóìåíòàëüíî.

4. Îöåíêà êà÷åñòâà îòäåëüíûõ ÍÈÐ
Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà îòäåëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò áûëè ñîáðàíû îò÷åòû î íà-
ó÷íûõ ðàáîòàõ âóçîâ è ÍÈÈ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ. Êàæäàÿ ðàáîòà îïèñûâàåòñÿ òðîé-
êîé (a, b, c), ãäå
A = {a1, a2, a3} � ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâíûõ îöåíîê íàó÷íîãî óðîâíÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ,
B = {b1, b2, b3} � ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâíûõ îöåíîê ìàñøòàáíîñòè èññëåäîâàíèé,
C = {c1, c2, c3} � ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâíûõ îöåíîê êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé
è a, b, c ∈ {È,Ë}. Òðîéêà (a, b, c) ñîäåðæàòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Íàó÷íûé óðîâåíü ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ:
a1 � íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ïðåâûøàþò ìèðîâîé óðîâåíü,
a2 � íàó÷íûå ðåçóëüòàòû íà ìèðîâîì óðîâíå èëè ïðèáëèæàþòñÿ ê íåìó,
a3 � íàó÷íûå ðåçóëüòàòû îòñòàþò îò ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ìàñøòàáíîñòü èññëåäîâàíèé:
b1 � â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ðåøåíà êëþ÷åâàÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà, ïîçâîëÿþùàÿ ïåðåéòè
ê èíæåíåðíûì, ïðàêòè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì;
b2 � â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ðåøåíà âñïîìîãàòåëüíàÿ íàó÷íàÿ çàäà÷à, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ðåøåíèå îñíîâíîé, êëþ÷åâîé ïðîáëåìû;
b3 � â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ðåøåíà ÷àñòíàÿ íàó÷íàÿ çàäà÷à â ðàìêàõ âñïîìîãàòåëüíûõ
çàäà÷.

Êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé:
c1 � ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî, â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì;
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c2 � ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé âíåäðåíû â ÎÊÐ, â ìàññîâîå ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå;
c3 � ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé èñïîëüçîâàíû â ïîñëåäóþùèõ ÍÈÐ.

Ðåøàþùåå ïðàâèëî u, îòîáðàæàþùåå ìíîæåñòâî A × B × C ïîêàçàòåëåé, îïèñûâàþùèõ
ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîé ðàáîòû îòäåëüíîãî âóçà, íà ìíîæåñòâî èíòåãðàëüíûõ èíäèêàòîðîâ
Q, ñòðîèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Êàæäîé òðîéêå (a, b, c) îäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóåò ýëåìåíò
q ìíîæåñòâà Q = {1, ..., 27}. Âåñà ïîêàçàòåëåé a, b, c òàêîâû ÷òî àëüòåðíàòèâû � îáúåêòû,
ïîëó÷èâøèå ýêñïåðòíûå îöåíêè, óïîðÿäî÷åíû: (a1, b1, c1) Â (a1, b1, c2) Â ... Â (a1, b2, c3) Â
(a1, b3, c1)... Â (a3, b3, c3). Òîãäà ìîíîòîííîå ðåøàþùåå ïðàâèëî u : (a, b, c) −→ q ñòàâèò â
ñîîòâåòñòâèå êàæäîìó ýëåìåíòó (a,b,c) óïîðÿäî÷åííîãî ìíîæåñòâà A×B×C ýëåìåíò q óïî-
ðÿäî÷åííîãî ìíîæåñòâà Q.

5. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïî îòäåëüíûì êðèòè-
÷åñêèì òåõíîëîãèÿì
Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà êà÷åñòâà îòäåëüíûõ íàó÷íûõ ðàáîò áûë ðàçðà-
áîòàí ìåòîä äëÿ íàõîæäåíèÿ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà I ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ
îòäåëüíîé êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè. ×èñëî îò÷åòîâ î íàó÷íûõ ðàáîòàõ ïî êàæäîé êðèòè÷å-
ñêîé òåõíîëîãèè äîñòèãàëî íåñêîëüêèõ ñîòåí. Îïèñàííàÿ íèæå ïðîöåäóðà èñïîëüçîâàíà äëÿ
íàõîæäåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ (èíäèêàòîðà)ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ïî îò-
äåëüíûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé.

Â ðàìêàõ êàæäîé êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè ðàññìîòðèì ðàáîòû, êàæäîé èõ êîòîðûõ ïî-
ñòàâëåí â ñîîòâåòñòâèå èíäèêàòîð êà÷åñòâà q. Îïèøåì êàæäîå ïîäìíîæåñòâî ξi ìíîæåñòâà
{ξ1, ..., ξm} âñåõ ðàáîò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïóñòü íà ïðîèçâîëüíîì ìíîæåñòâå Q èíòåãðàëü-
íûõ èíäèêàòîðîâ çàäàíà êîíå÷íàÿ ðåøåòêà X = {x1, ..., xm}. Òîãäà êàæäîìó óçëó xj ðå-
øåòêè ìîæíî ïîñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå y ðàáîò, êîòîðûå èìåþò èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð
q òàêîé, ÷òî xj−1 6 q 6 xj+1. Òàêèì îáðàçîì, êàæäîå ïîäìíîæåñòâî ξi ðàáîò îïèñûâàåòñÿ
âåêòîðîì yi = [yi1, ..., yim]. Òàê êàê èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð íå äîëæåí çàâèñåòü îò êîëè÷å-
ñòâà ðàáîò, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè, íîðìèðóåì âåêòîðû yi, ïîëó÷àÿ
ai = yie|ξi|−1, ãäå |ξi| � ìîùíîñòü ïîäìíîæåñòâà ξi è e � åäèíè÷íûé âåêòîð.

Ñîîòâåòñòâåííî âñ¼ ìíîæåñòâî ðàáîò ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì ñ íîìåðàìè i = 1, ..., m
îïèñûâàåòñÿ ìàòðèöåé A = [aij ]

m,n
i,j=1.

Íàéäåì èíòåãðàëüíûå èíäèêàòîðû I1, ..., Im ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò [2].
Ïóñòü äëÿ ìàòðèöû A âûïîëíåíû óñëîâèÿ íîðìèðîâàíèÿ è öåíòðèðîâàíèÿ

aij = (−1)ϑ(aij −min(a·j))(max(a·j)−min(a·j))−1 + ϑ− ă·j ,

ãäå ă·j = n−1
∑n

i=1 aij è
ϑ =

{
1, åñëè j 6 j0,
0, åñëè j > j0.

Èíäåêñ j0 óçëà xj0 ðåøåòêè X âûáèðàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîëîâèíà ýëåìåíòîâ ìíîæåñòâà
{ξ1, ..., ξn} èìååò èíäèêàòîð q 6 xj0 .

Íàõîäèì òàêèå êîýôôèöèåíòû C = {cij}n,n
i,j , ÷òî ëèíåéíûå êîìáèíàöèè âåêòîðîâ

z·i = Ãc·i, i = 1, ..., n,

îáëàäàëè áû íàèáîëüøåé äèñïåðñèåé, òî åñòü

max
(Dz·1 + Dz·2 + ... + Dz·n
Dã·1 + Dã·2 + ... + Dã·n

)

ïðè îãðàíè÷åíèÿõ íîðìèðîâêè
∑m

i=1 c2
ij = 1, j = 1, ..., n è

∑m
i=1 cijcik = 0, j, k = 1, ..., n, j 6= k.

Çäåñü D � çíàê îïåðàöèè âû÷èñëåíèÿ äèñïåðñèè ñîîòâåòñòâóþùåé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû

Da·j =
1
n

n∑

i=1

(aij − ă·j)2.
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ãäå ă·j � ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå âåêòîðà-ñòîëáöà.
Ïðîöåäóðà íàõîæäåíèÿ ãëàâíûõ êîìïîíåíò [1] çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Çàäàåòñÿ êîâàðèàöèîííàÿ ìàòðèöà Σ = {σjk}n,n
j,k=1, ýëåìåíòû êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ïî ôîð-

ìóëå
σjk =

1
n− 1

Σn
i=1(aij − ă·j)(aik − ă·k). (∗)

2. Îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëüøåå ñîáñòâåííîå çíà÷åíèå λ1 ìàòðèöû Σ, êàê íàèáîëüøèé ïî âå-
ëè÷èíå êîðåíü õàðàêòåðèñòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ |Σ−λI| = 0, ãäå I � åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà.

3. Ðåøàÿ óðàâíåíèå (Σ − λ1I)c·1 = 0, íàõîäèì êîìïîíåíòû ñîáñòâåííîãî âåêòîðà c·1 =
(c11, c21, . . . , cn1)T ìàòðèöû Σ.

4. Äëÿ êàæäîãî îáúåêòà ïîäñ÷èòûâàåì çíà÷åíèå ïåðâîé ãëàâíîé êîìïîíåíòû

Ii = c11(ai1 − ă·1) + c21(ai2 − ă·2) + . . . + cn1(ain − ă·n).

Â ðåçóëüòàòå âûøåïðèâåäåííîé ïðîöåäóðû ìû ïîëó÷àåì èíòåãðàëüíûå èíäèêàòîðû
I1, ..., Im äëÿ êàæäîé êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè.

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïîñòðîåíèÿ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà èñïîëüçóåòñÿ çíà÷åíèå âåëè÷èíû
ρ = λ1(σ11 + σ22 + ... + σnn)−1 îòíîøåíèÿ ïåðâîãî ñîáñòâåííîãî çíà÷åíèÿ λ1 ê ñóììå çíà÷åíèé
äèàãîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ êîâàðèàöèîííîé ìàòðèöû (∗).

6. Ñîãëàñîâàííîñòü ýêñïåðòíûõ îöåíîê
Ïðè íàõîæäåíèè èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ðàáîò âóçîâ äëÿ êàæ-
äîé ãðóïïû ýêñïåðòîâ ñîãëàñîâàííîñòü íåñêîëüêèõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê îöåíèâàåòñÿ ïðè ïîìî-
ùè êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè. Êàæäûé ýêñïåðò âûñòàâëÿåò i-é ðàáîòå îöåíêó ri â ðàíãîâîé
øêàëå, êîòîðàÿ çàòåì ñòàíäàðòèçèðóåòñÿ òàê, ÷òî ñóììà ðàíãîâ äëÿ ëþáîãî ýêñïåðòà ðàâíà
ñóììå ÷èñåë íàòóðàëüíîãî ðÿäà

∑n
i=1 ri = 1

2n(n + 1). Îáîçíà÷èì ÷åðåç r
(ν)
i îöåíêó, âûñòàâ-

ëåííóþ i-é ðàáîòå ýêñïåðòîì ñ íîìåðîì ν.
Êîýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè îöåíîê, âûñòàâëåííûõ áîëåå ÷åì äâóìÿ ýêñïåðòàìè èìååò âèä

W =
12

m2(n3 − n)

n∑

i=1

(
m∑

ν=1

r
(ν)
i − m(n + 1)

2

)2

.

Êîýôôèöèåíò W = 1, åñëè îöåíêè âñåõ m ýêñïåðòîâ ñîâïàäàþò, è 0 6 W 6 1.
Áëèçîñòü îöåíîê r

(ν)
1 , ..., r

(ν)
n ýêñïåðòà ñ íîìåðîì ν ê ðåçóëüòèðóþùèì ìåäèàííûì îöåíêàì

r1, ..., rn íàõîäèëàñü ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè ïî Êåíäàëëó

ρ =

∑n
i=1

∑n
j=1(rj − ri)(r

(ν)
j − r

(ν)
i )∑n

i=1

∑n
j=1(rj − ri)2

è ðàññìàòðèâàëñÿ êàê àïîñòåðèîðíîå êà÷åñòâî äàííîãî ýêñïåðòà.

Çàêëþ÷åíèå
Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû âóçîâ è íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Öåëüþ äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ñðàâíèòåëüíûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âóçîâ, à òàêæå îöåí-
êà âêëàäà âóçîâñêîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåðîññèéñêóþ. Ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
èñïîëüçóþòñÿ, âî-ïåðâûõ, îáúåêòèâíûå äàííûå î íàó÷íîé ðàáîòå âóçîâ, è, âî-âòîðûõ, ýêñ-
ïåðòíûå îöåíêè.
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Îáúåêòèâíûå äàííûå èçâëå÷åíû èç îò÷åòîâ âóçîâ î ñâîåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, åæåãîäíî ïðåäîñòàâëÿåìûõ â Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè. Òàêæå ïðè ñáîðå äàííûõ
èñïîëüçîâàíà êîñâåííàÿ èíôîðìàöèÿ, òàêàÿ êàê êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé íàó÷íûõ ðàáîò â îò-
ðàñëåâûõ æóðíàëàõ, àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû î ñîñòîÿíèè íàóêè, åæåãîäíûå îò÷åòû î íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ÐÀÍ è äðóãèå ñâåäåíèÿ.

Ýêñïåðòíûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì èñ-
ñëåäîâàíèé âûñòàâëåíû ïîäîáðàííûìè ãðóïïàìè ýêñïåðòîâ. Ïðè ýòîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòî-
âåðíûõ îöåíîê èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè ñáîðà ýêñïåðòíûõ çíàíèé. Ïðåäëîæåí
ìåòîä ñîãëàñîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðè íàõîæäåíèè èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà, îïðåäå-
ëåíà òî÷íîñòü ýòèõ îöåíîê è ñîãëàñîâàííîñòü âûñêàçûâàíèé ýêñïåðòîâ.
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